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NOMEN OMEN :

ARPINGE

Architetti, Periti Industriali, Ingegneri, Geometri,

NUOVI SOCI

' V QA Y A kpildtath AdBlle casse tecniche ispirata alle «best practices
Internazionali,aperta ad altri investitori che condividonovalori e obiettivi
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Soci Fondatori

ARPINGHArchitetti,Periti Industriali INgegnerj GEbmetri

Arpingenascedallavolontadelle Cassali Previdenzatecniche& &herappresentande principaliprofessioniattive sulterritorio:
Architetti, Peritiindustrialj Ingegnerie Geometri

A INARCASSEassaGeometriand EPPlappresentanaomplessivamenteirca272 milaiscritti e gestisconaun patrimoniodi oltre 13

miliardidi euro(dati 2017

4 N

N,
171 CASSA

Inarcassee la CassaNazionaledi Previdenza
ed Assistenzgper gli Ingegneried Architetti
LiberiProfessionisti

Gliiscritti sonocirca168.000, di cuiil 56% ha
meno di 40 anni di eta, mentre i pensionati
sonoquasi30.000. Il patrimonioammontaad
oltre 10 miliardidi euro.

Assicura la tutela previdenziale degli
ingegneried architetti che svolgonola libera
professionee non godonodi altra copertura
assicurativa

Inarcassa eroga pensioni (vecchiaia,
anzianita,inabilita, invalidita, ai superstiti, di
reversibilita e indirette) e garantisce agli

chitti prestazioniassistenziali /
FARPINGE

Presentaziarenge

4 © Cassa )
Geometri

La Cassaltaliana di Previdenzae Assistenza
dei Geometri liberi professionali 9 (stata
istituita nel 1955 come ente pubblico per la
previdenzee assistenzalei Geomenttri

Dal 1° gennaio 1995 e stata privatizzatae
trasformatain associazionali diritto privato
con f QI { (dddorhirfizione e conta,
circa90.000iscritti.

Haun patrimoniodi circa2,3 miliardidi euro.

Aderiscono alla Cassa Geometri tutti |
Geometri liberi professionistiiscritti I £ £ Q]
professionale che esercitang anche senza
caratteredi continuita ed esclusivitala libera

professione
\_ /

4 N

EPP1

ENTE DI PREVIDENZA DEI PERITI INDUSTRIALI
E DEI PERITI INDUSTRIALI LAUREATI

[ EPPI& f Q9 i (P&videnzadei Periti
Industrialie deiperiti industrialilaureati.

Nato nel 1997 in applicazionedel decreto
legislativo 10396, si prende cura della
previdenza obbligatoria di tutti i periti
industriali iscritti negli appositi collegi, che
esercitanof Q| { @rofegslotialeautonoma
nelle sue diverseforme. Latutela si estende
ancheaifamiliarie aglierediaventidiritto.

Ogli iscritti sono circa 14.000 con un
patrimoniodi oltre 1,2 miliardidi euro.

,/
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Arpinge In sintesi
Investitore privato ma istituzionale in infrastru

Processo decisionale articolato e
trasparente

Governance processi gestionali
AR ispirati allebestpractices
internazionali

Target
Investimento in infrastrutture di o

piccola e media dimensione s
territorio nazionale (ITALIA)

Costruzione di buoni progetti
focus sui fondamentali industriali, g
modelli di business e la gestion

Il Teamdi gestione

un team qualificato e coeso, con
mix di competenze industriali e
FAYIEYTIAFNRS ySH

a Interesse ai ritorni
Rigore finanziario e focus primario

sui ritorni economiceinanziari

Impactinvestinge ricerca dei rendimenti:
assetoperativi e vocazione greenfield
(riqualificazione, innovazione e costruzione)

Investimenti innovativi e sperimentati
Solido portafoglio di investimenti
effettuati in Italia e ampiapipeline> di
nuove opportunita

Investitore ¢ Promotore:
Societa per Azioni italiana costituita a fine
2013 come holding di partecipazione
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Posizionamento di mercato

SIZE INVESTIMENTI
htthwe¢] bL¢! Q 5L Lbx9{c¢La9bc¢h PRINCIPALI CARATTERISTICHE:

6aedy
. | |
V Assetstrategicidi grande dimensione,reti di
interessenazionale
V Maggioriopportunitadi co-investimento
> 1.000 SRIBIREL
V Numeroseopportunita promosseda autorita
200( locali
1.000 V Sviluppodi piattaforme e partnership con i
maggioriplayerinfrastrutturali
|{ : V Opportunitacon elevato potenzialeed upside
0-200 1 MEDIO/PICCOLI PLAYER NAZION ol neiritorni economici
: : V Maggiore difficolta e tempi lunghi per la
— '] ************ T -------- - finalizzazionelelle operazioni

Arpinge nasceper colmareun vuoto nella fasciadi mercato delle piccolee medie infrastrutture nazionalj piu prossimeai territori e caratterizzateda
un piu elevatomoltiplicatoresul PIL maanchedaelementidi complessitéed economiadi scalasensibili!
Perdefinizionesitratta di unafasciadi mercatopocopresidiatadainvestitoriesteriper dimensione complessitee sensibilitaterritoriale.
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QUAINFRASTRUTTURE?

SETTORI ATTIVI B @ l

Parking & Energy
UrbanMobility Efficiency CleanEnergy
SETTORI ﬁ {‘
IN FASE DI ANALISI ;
Sociesanitario  Infrastrutture Reti_ Valorizzazione
di trasporto energia energetica

In ogni casoinfrastrutture di mediadimensionein lItalia, a rete e puntuali,
soprattutto in concessione In particolare la societa e interessataalle
infrastrutture URBANEPPP)

Infrastrutture gia operative o da riqualificare/costruire ?
Entrambele soluzionisecondouna precisaassetallocation

Il greenfield per cercare redditivita e qualita di basee f{ Q2 LIS peF
acquisirecomunqueflussidi cassastabilidalmomentod | S N2 €
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Lavorordierggelezioaanalisieginvestiment

INVESTIMENTO INVESTIMENTO
TOTALE DEL PROGETTO ARPINGE

h Mm@ >/

Tasso di
eleggibilita

29 Progetti

di cui

APPROVAEER T 1 3S
20 Progetti

di cui

EFFETTUZA
13 Progetti
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Evoluzione temporale investiment

"

Parking & Urban Mobility Clean Energy Energy Efficiency

0€abv Equity allocation
Conprogettiin corsodi

Investimenti eimpegnicumulati! N1JA y 3 S

finalizzazione

— Investmenti 133 asls
B impegni
34
3
0
*
2014 2015 2016 2017 2018 _
B Fotovoltaico B Hydro
*Il dato 2018 considera quattro investimenti avviati nel 2018 B EnergyEfficiency B Parcheggi
e in corso di finalizzazione nei primi mesi del 2019 @ Eolico
Maggio 2019
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Assdtllocation

PORTAFOGLIO TRATTATIVE PIPELINE

Greenfield Value Addereenfield

Greenfield 17% 1% 39%

\

Operating Operating Operating
76% 83% 60%
_Infase di avviamento ) o
f QI UUSYIl A2YyS LINAZ2NRAUGINAE § |yRIGL
agli investimenti gia operativi

North North North
15% South
South

53% South 4
50 ' 35%’

Center Center Center
34% 17% 24%

RIPARTIZIO

GEOGRAFI

Sul totale valore di inveatgetalge(
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LA STRUTTURA ORGANIZZAT



Struttura di Gruppo

ARPINGE SpA

AEER Srl

GESPAR SpA

1

; PARK.HO Srl
DP Energia Srl S S L RP Energy Srl

[ e |
[ mme) |-
EEEETEN
EEIEEN

% A.G.E.Srl

LEGENDA

- Holding
B subholding

- Project company i Urban Mobility
- Project company i Clean Energy (PV)
- Project company - Clean Energy (Wind)
- Project company i Energy Efficiency

EOS Energia Srl R

Ecosaving Srl
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Governance

Arpingenascecon principi di governancespirati alle migliori esperienzeanternazionalied ai criteri tipicamenteprevistiper le societa,regolatee vigilate,
// \ operantiy S f t QdeNa@éstioedel risparmia [ Q| dzii ¢l sfefa bestionale,la piena trasparenzae ricostruibilita dei processidecisionali,la
FEEFINGE professionalitée collegialitddelle analisie delle decisionija presenzali articolati presididi controllo, rappresentande principalicredenzialdellasocieta

Consigliodi Amministrazione Comitatolnvestimenti

Compostoda quattro consiglieriinclusoil Presidente determinagli obiettivi e Composto da Amministratore Delegato, i Senior Partner, Partner
le strategie di indirizzo generaledella gestione della societa, le politiche di proponente e due membri indipendenti, individuati in virtd di una
investimentoe le priorita settoriali ed approvale operazionidi investimentoe comprovataesperienzanei settoriinfrastrutture e/o immobiliare

disinvestimento . . . : ) )
Organotecnico di natura consultiva,che esprime un parere motivato in

s~ ’ relazione ad ogni decisione di investimenta In particolare, valuta in
& ' : ‘ termini tecnicie collegialif QI f f A deBdope&izianiéon le politiche e
% / : ' é le strategiedi investimentoe di gestionedefinite dal CDA tenuto conto
- . 4 dellediverseareedi rischio/attenzioneafferentile sceltegestionali
Valeri®ignami Federico Merola Claud®uanetti Cristiano Cremoli

Giovanni Canepa K_pam Acaafg

- Y
CollegioSindacale
Vigilaa dzf f Q2 adalld gge eydléllb Statuto, sul rispetto dei principi di : NI
corretta e prudente gestioneed in particolared dzf t QF R &3 dzt @6 Tééjl&lanulgmwl YIgllanzg - _
organizzativo,amministrativo e contabile adottato dalla societae sul suo ~ ©Organodotato di autonomia e indipendenzache sorvegliala corretta
concretofunzionamento applicazionedel Modello di OrganizzazioneGestionee Controllo previsto

dal Decreto Legislativo231/2001, disciplinante la responsabilita della
societa per reati commessinel suo interesse dai soggetti apicali o
dipendentie vigilain merito allasuaapplicazione

-

Pier Giorgio Cempella Giuseppe Grazia Massimo Cavallari Societadi Revisione

Attivita affidate, per il primo triennio,a KPMG
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Struttura Organizzativa

Pier Giorgio Cemjpelialente

Valerio Bignamisidente
Federico Metfoteministratore Deleg CONSIGLIO D
Claud®uanettionsigliere AMMINISTRAZI(
Cristiano Cremuiisigliere

Massimo Cavallariaco effettivo

Giuseppe Gragziaaco effettivo

V. Bartoli Organo collegiale

D.Mercuri
SEGRETERIA

Elham Firmani ORGANIZZAY Giovanni Carépenbro indipendente

STRATEGIE E SVI| SS——— A VIVIINTOS 1A T K_pam AcMNealbrgindipendénte® mq q g
OltraAmministraidetegaenior Partner e Peoparente

INFORMATION TE

INTERNAL

AMLR? @GJ GR~

=
|_
n
ul
>
=z
=
<
L
: EE
Lorenzo Giné Tania Sanna LL Z
ACCOUNTAl RESP.AMMINISTRAT I \SSEE. s '-'2-'
MANAGER LL % L Paolo Martone

< =0 SENIOR PART])

Antonio Conforti n > 2
p — W
LEGALE SOCIET o E ) % Risorse in organico alle partecipate
_ S - W ’

Om 0= Raffaele Pizzorussd

Luciano lannuzzo YIEU) w & FILIERA ENER
PARTNER o <Zf o<

& RESP. PIANIFICAEREET g Alessandro Labellart

CONTROLLO = S FILIERA PARC Nota:

Valerigiorentiigenid?arinetal 014
Settembip18ha assuntd ruolodi
Societa di Revisione: KPMG Seniddvisor

AARPNGE Presentaziargnge Maggio 2019 14




Dr. Federico Merola
Amministratore Delegato

A AdjunctProfessompressola Busines$SchoolLUISS

e professorea contratto di International Finance
al Masterdi Economiee Management(LUISS)

A Oltre 25 anni di esperienzain investimenti in

infrastrutture e immobiliare nonché nella

strutturazionedi societae fondi di investimento

alternativi

Consigliere di Amministrazione di SASRA

A Trai precedentiincarichi DG di ANCE,Senior
Partner di F2i SGR,Consiglieredi BNP Paribas
REIM SGRed Invimit SGR(MEF) Direttore di
FIMITSGRDirigentenel PFDdi MCCe Schroeder

>

Ing. Egidio Labanca
Partner e AD AEER

A Competenzey St f Qld¥la Nalugazione di
investimenti e acquisizioninei settori power &
gase rinnovabilimaturatein 13 anninelle societa
CapgeminiERG Api.

A Incarichidi vertice nelle partecipate del Gruppo
Api.

A Gia responsabile delle Funzioni Energy
Managemente Regolazione Mercato (power &
gas) per il Gruppo Api e della Pianificazione
Strategicgoer ApiNovaEnergia

A/RPIN\GE Presentaziar@nge

Dr.ssa Elham Firmani
Strategie e Sviluppo

Aln Arpingedal 2018 haricoperto precedentementel
ruolo di Risk Manager in diversi intermediari
finanziarinazionalied internazionali

AHa lavorato presso ING Bank occupandosi
principalmente di rischio di mercato e rischio di
contropartey’ S f f teadings |

AHa svolto il ruolo di Risk Manager di Fabrica
Immobiliare SGRoccupandosidella misurazionee
monitoraggiodeirischidei fondiimmobiliari

AHaricopertoil ruolo di RiskManagerdellastruttura di
fondi azionariUCITSli JPMorgana Londra(Mansar)
e halavoratonel RiskManagementdella Controparte
Centrale italiana (CC&G),parte del gruppo Borsa
Italiana(LSE>roup)

Dr.ssa Elisabetta Costa
Partner

A Capacita di strutturazione e realizzazione di
operazioni di project financing in ambito
infrastrutturale ed energia,supervisionedella fase
contrattuale/duediligence

A Oltre 20 anni di esperienzain gruppo API e
istituzionifinanziarie(BNP Unicredit, MCC)

A PrecedentementeResponsabil&inanzaStrutturata
e Partecipatedel GruppoAPI,Loanofficer in MCC
nel projectfinancd projectbond/exportcredit.

Management Team

Ing. Paolo Martone
Senior Partner

Oltre 16 anni di esperienzanello sviluppodi
progetti nel real estate

Development Manager di progetti ad alta
complessitapromossida principali investitori
italiani ed internazionaliquali Hines Doughty
Hanson Fimit, BNP e altri interlocutori
internazionali

Responsabile del risultato economico di
investimento, coordinamento team di
progetto, consulenti esterni, procurement
controllo costi e tempi, rapporti con
stakeholdey risk management, leasing e
vendita

Ing. Luciano lannuzzo
Partner e Responsabile
Pianificazione e Controllo

A Oltre 15 anni di attivita in F2i, Simest ANASe

Accenture,in F2i haricoperto incarichinei CdA
di varie partecipatein portafoglio.
Competenzey S f Q Idefla valiit&zione di
investimenti in infrastrutture in Iltalia e
I £ £ Q@ delicnNdlo di gestionenei settori
gas, autostrade, aeroporti, idrico, rinnovabili,
WTE,TLCe reti logiche
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Marco Pignoloni
Senior Analyst

INVESTMENT TEAM

Parking

Controller

Tania Sanna
Responsabile
Amministrativo

ACCOUNTING

Antonio Conforti
LegalCounsel

LEGAL

ﬂ
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Alessandro Labellarte
Project Manager

Marcello Caputi

Alvise Panizzi
Analyst

Raffaele Pizzorusso
Responsabile Asset
Management
Energy

Giulia Piantoni
Asset Manager
Energy

LorenzoGinesi
Accountant
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