
La previdenza che investe in infrastrutture:
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NOMEN OMEN :

¦ƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ«pilota» delle casse tecniche ispirata alle «best practices»
internazionali,apertaad altri investitori checondividonovalori e obiettivi

CASSA 
GEOMETRI

EPPI INARCASSA NUOVI SOCI
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Soci Fondatori
Å ARPINGE: Architetti,Periti Industriali, INgegneri, GEometri

Å Arpinge nascedallavolontàdelleCassedi PrevidenzaάtecnicheέΣ cherappresentanole principaliprofessioniattive sulterritorio: 
Architetti, Periti Industriali, Ingegnerie Geometri.

Å INARCASSA, CassaGeometriand EPPI rappresentanocomplessivamentecirca 272 mila iscritti e gestisconoun patrimoniodi oltre 13 
miliardidi euro (dati 2017)

[ΩEPPI è ƭΩ9ƴǘŜdi Previdenzadei Periti
Industrialie deiperiti industrialilaureati.

Nato nel 1997 in applicazionedel decreto
legislativo 103/96, si prende cura della
previdenza obbligatoria di tutti i periti
industriali iscritti negli appositi collegi, che
esercitanoƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁprofessionaleautonoma
nelle sue diverseforme. La tutela si estende
ancheai familiarie aglierediaventidiritto.

Gli iscritti sono circa 14.000 con un
patrimoniodi oltre 1,2 miliardidi euro.

Inarcassaè la CassaNazionaledi Previdenza
ed Assistenzaper gli Ingegneried Architetti
LiberiProfessionisti.

Gli iscritti sonocirca168.000, di cui il 56%ha
meno di 40 anni di età, mentre i pensionati
sonoquasi30.000. Il patrimonioammontaad
oltre 10miliardidi euro.

Assicura la tutela previdenziale degli
ingegneried architetti che svolgonola libera
professionee non godonodi altra copertura
assicurativa.

Inarcassa eroga pensioni (vecchiaia,
anzianità,inabilità, invalidità, ai superstiti, di
reversibilità e indirette) e garantisce agli
iscritti prestazioniassistenziali.

La CassaItaliana di Previdenzae Assistenza
dei Geometri liberi professionali. 9Ωstata
istituita nel 1955 come ente pubblico per la
previdenzae assistenzadeiGeomentri.

Dal 1° gennaio 1995 è stata privatizzatae
trasformata in associazionedi diritto privato
con ƭΩŀǘǘǳŀƭŜdenominazione e conta,
circa90.000iscritti.

Haun patrimoniodi circa2,3 miliardidi euro.

Aderiscono alla Cassa Geometri tutti I
Geometri liberi professionistiiscritti ŀƭƭΩ!ƭōƻ
professionaleche esercitano, anche senza
caratteredi continuitàed esclusività, la libera
professione.
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Investitore privato ma istituzionale in infrastrutture 
Arpinge in sintesi

Investitore ςPromotore: 
Società per Azioni italiana costituita a fine 

2013 come holding di partecipazione

Processo decisionale articolato e 
trasparente: 
Governancee processi gestionali 
ispirati alle best practices
internazionali

Target: 
Investimento in infrastrutture di 
piccola e media dimensione sul 

territorio nazionale (ITALIA) 

Costruzione di buoni progetti: 
focus sui fondamentali industriali, i 

modelli di business e la gestione

Il Teamdi gestione: 
un team qualificato e coeso, con 
mix di competenze industriali e 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ

Investimenti innovativi e sperimentati: 
Solido portafoglio di investimenti 
effettuati in Italia e ampia «pipeline» di 
nuove opportunità

Impact investinge ricerca dei rendimenti:
assetoperativi e vocazione al greenfield

(riqualificazione, innovazione e costruzione)

Interesse ai ritorni: 
Rigore finanziario e focus primario 
sui ritorni economico-finanziari
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Posizionamento di mercato
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MEDIO/PICCOLI PLAYER NAZIONALI

GRANDI PLAYER GLOBALI

GRANDI PLAYER NAZIONALI

VOpportunitàcon elevatopotenzialeed upside

nei ritorni economici

VMaggiore difficoltà e tempi lunghi per la

finalizzazionedelleoperazioni

VAssetstrategicidi grandedimensione,reti di

interessenazionale

VMaggioriopportunitàdi co-investimento

VNumeroseopportunità promosseda autorità

locali

VSviluppo di piattaforme e partnership con i

maggioriplayerinfrastrutturali

PRINCIPALI CARATTERISTICHE:

Arpingenasceper colmareun vuoto nella fasciadi mercatodelle piccolee medie infrastrutture nazionali, più prossimeai territori e caratterizzateda

un più elevatomoltiplicatoresulPIL,maanchedaelementidi complessitàedeconomiadi scalasensibili!

Perdefinizionesi tratta di unafasciadi mercatopocopresidiatadainvestitoriesteriper dimensione,complessitàe sensibilitàterritoriale.

SIZE INVESTIMENTI 
όaϵύ



QUALIINFRASTRUTTURE?

SETTORI ATTIVI

SETTORI
IN FASE DI ANALISI

In ognicasoinfrastrutture di mediadimensionein Italia, a rete e puntuali,
soprattutto in concessione. In particolare la società è interessata alle
infrastrutture URBANE(PPP).

Infrastrutture già operative o da riqualificare/costruire ?

Entrambele soluzionisecondounaprecisaassetallocation

Il greenfield per cercare redditività e qualità di base e ƭΩƻǇŜǊŀǘƛƴƎper
acquisirecomunqueflussidi cassastabilidal momentoάȊŜǊƻέ

Parking & 
Urban Mobility CleanEnergy

Energy
Efficiency

Socio-sanitario Infrastrutture 
di trasporto

Reti 
energia

Valorizzazione 
energetica



INVESTIMENTI, PIPELINE  E ASSET ALLOCATION
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Lavoro di ricerca, selezionee analisidegli investimenti

Tasso di 
eleggibilità

5,1%

ħ /2*/mld

ħ /*1mld

ħ 273mln

ħ 053mln

ħ /43
mln

INVESTIMENTO
TOTALE DEL PROGETTO

ESAMINATI
566 Progetti 

di cui

IN PIPELINE
115 Progetti

di cui

IN TRATTATIVA
29 Progetti 

di cui

APPROVATI
20 Progetti 

di cui

EFFETTUATI
13 Progetti

INVESTIMENTO 
ARPINGE

ħ 2*5mld

ħ .*5mld

ħ 014mln

ħ /32mln

ħ 73mln
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Evoluzione temporale investimenti
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Investmenti

Impegni

Investimenti e impegnicumulati!ǊǇƛƴƎŜ όϵaύ

Energy EfficiencyParking & Urban Mobility Clean Energy

*

*Il dato 2018 considera quattro investimenti avviati nel 2018 

e in corso di finalizzazione nei primi mesi del 2019

Con progetti in corsodi 
finalizzazione

25%

27%15%

3%

30%

фр aϵ

19%

19%

11%2%

49% моо aϵ

as is

Fotovoltaico

Energy Efficiency

Eolico

Hydro

Parcheggi

Equity allocation



Maggio 2019 10PresentazioneArpinge

Asset Allocation

ASSET 
ALLOCATION

RIPARTIZIONE 
GEOGRAFICA

PORTAFOGLIO TRATTATIVE PIPELINE

Sul totale valore di investimento (assetvalue)

In fase di avviamento 
ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ŝ ŀƴŘŀǘŀ 

agli investimenti già operativi

Greenfield
24%

Operating
76%

Greenfield
17%

Operating
83%

Greenfield
39%

Operating
60%

Value Added
1%

North 
15%

Center
34%

South
50%

North
53%

Center
17%

South
30%

North
41%

Center
24%

South
35%



LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
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Struttura di Gruppo

Project company ïClean Energy (PV)

LEGENDA

Project company - Clean Energy (Wind)

Project company ïEnergy Efficiency

Holding

Subholding

Project company ïUrban Mobility

ARPINGE SpA

AEER Srl GESPAR SpA
100%

PNE2 Srl

GFG Solar Srl

Ecosaving Srl

Burgentia En. Srl

EOS Energia Srl

100%

100%

100%

100%

60%

58%

Energia Pulita Srl
100%

100%
RP Energy SrlDP Energia Srl

100%

100%
A.G.E.SrlAlbamar Srl

100%

PARK.HO Srl
99%
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Governance

CollegioSindacale
VigilaǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀdella leggee dello Statuto, sul rispetto dei principi di
corretta e prudente gestioneed in particolareǎǳƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ
organizzativo,amministrativo e contabile adottato dalla società e sul suo
concretofunzionamento.

Arpingenasceconprincipidi governanceispiratiallemigliori esperienzeinternazionalied ai criteri tipicamenteprevistiper le società,regolatee vigilate,
operantiƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻdella gestionedel risparmio. [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀdella sfera gestionale,la piena trasparenzae ricostruibilità dei processidecisionali,la
professionalitàe collegialitàdelleanalisie delledecisioni,lapresenzadi articolatipresididi controllo,rappresentanole principalicredenzialidellasocietà.

Consigliodi Amministrazione
Compostoda quattro consiglieri,inclusoil Presidente,determinagli obiettivi e
le strategie di indirizzo generaledella gestione della società, le politiche di
investimentoe le priorità settoriali ed approvale operazionidi investimentoe
disinvestimento.

Valerio Bignami

Presidente

Cristiano Cremoli

Consigliere

Pier Giorgio Cempella

Presidente

Massimo Cavallari  

Sindacoeffettivo

Federico Merola

AD

Claudio Guanetti

Consigliere

Giuseppe Grazia

Sindacoeffettivo

ComitatoInvestimenti

Composto da Amministratore Delegato, i Senior Partner, Partner
proponente e due membri indipendenti, individuati in virtù di una
comprovataesperienzanei settori infrastrutturee/o immobiliare.

Organotecnico di natura consultiva,che esprime un parere motivato in
relazione ad ogni decisione di investimento. In particolare, valuta in
termini tecnicie collegialiƭΩŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻdelle operazionicon le politichee
le strategiedi investimentoe di gestionedefinite dal CDA,tenuto conto
dellediverseareedi rischio/attenzioneafferenti le sceltegestionali.

Giovanni Canepa  

MembroIndipendente

K_pam Acaafg bc% Pmqqg

MembroIndipendente

Organismodi Vigilanza
Organo dotato di autonomia e indipendenzache sorveglia la corretta
applicazionedel Modello di Organizzazione,Gestionee Controlloprevisto
dal Decreto Legislativo 231/2001, disciplinante la responsabilità della
società per reati commessi nel suo interesse dai soggetti apicali o
dipendentie vigilain merito allasuaapplicazione.

Societàdi Revisione

Attività affidate,per il primo triennio,a KPMG.
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CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE

COLLEGIO
SINDACALE

ORGANISMO
DI VIGILANZA

AMMINISTRATORE
DELEGATO

Federico Merola

COMITATO
INVESTIMENTI

V. Bartoli,
D.Mercuri

SEGRETERIA 
ORGANIZZATIVA

S
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Pier Giorgio Cempella   Presidente 

Massimo Cavallari   Sindaco effettivo

Giuseppe Grazia   Sindaco effettivo

Organo collegiale

Giovanni Canepa   Membro indipendente
K_pam Acaafg bc% PmqqgMembro indipendente
Oltrea AmministratoreDelegato, Senior Partner e Partner proponente

Valerio Bignami  Presidente

Federico Merola  Amministratore Delegato

Claudio GuanettiConsigliere

Cristiano Cremoli  Consigliere
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Marco Pignoloni

SENIOR ANALYST

P
R

O
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T Risorse in organico alle partecipate

Società di Revisione: KPMG 
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Elham Firmani

STRATEGIE E SVILUPPO

Alberto Cavalli

GESPAR SPA

Lorenzo Ginesi

ACCOUNTANT

INFORMATION TECHNOLOGY

INTERNAL AUDIT

AMLR?@GJGR?% C ?KK,NCPQML?JC

Elisabetta Costa

PARTNER

Egidio Labanca

PARTNER

Paolo Martone

SENIOR PARTNER

Raffaele Pizzorusso

FILIERA ENERGY

Alessandro Labellarte

FILIERA PARCHEGGI

Tania Sanna

RESP.AMMINISTRATIVO & OFFICE 

MANAGER

Luciano Iannuzzo

PARTNER

& RESP. PIANIFICAZIONE E 

CONTROLLO

Antonio Conforti

LEGALE SOCIETARIO

Nota:

ValerioFiorentino,SeniorPartnerdal2014a
Settembre2018, ha assuntoil ruolodi
SeniorAdvisor.

Giulia Piantoni

ASSET MANAGER

Marcello Caputi

CONTROLLER

Alvise Panizzi

ANALYST

Struttura Organizzativa
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Management Team
Dr.ssa Elham Firmani 
Strategie e Sviluppo

Á AdjunctProfessorpressola BusinessSchoolLUISS
e professorea contratto di InternationalFinance
al Masterdi Economiae Management(LUISS).

Á Oltre 25 anni di esperienzain investimenti in
infrastrutture e immobiliare nonché nella
strutturazionedi societàe fondi di investimento
alternativi.

Á Consigliere di Amministrazione di SACE SpA.

Á Tra i precedenti incarichi: DG di ANCE,Senior
Partner di F2i SGR,Consiglieredi BNP Paribas
REIM SGRed Invimit SGR(MEF); Direttore di
FIMITSGR,Dirigentenel PFDdi MCCe Schroeder.

Dr. Federico Merola 
Amministratore Delegato

ÁIn Arpingedal 2018, ha ricoperto precedentementeil
ruolo di Risk Manager in diversi intermediari
finanziarinazionalied internazionali.

ÁHa lavorato presso ING Bank, occupandosi
principalmente di rischio di mercato e rischio di
controparteƴŜƭƭΩŀǊŜŀtrading.

ÁHa svolto il ruolo di Risk Manager di Fabrica
Immobiliare SGRoccupandosidella misurazionee
monitoraggiodei rischidei fondi immobiliari

ÁHaricoperto il ruolo di RiskManagerdellastruttura di
fondi azionariUCITSdi JPMorgana Londra(Mansart)
e ha lavoratonel RiskManagementdellaControparte
Centrale italiana (CC&G),parte del gruppo Borsa
Italiana(LSEGroup).

Á Oltre 16 anni di esperienzanello sviluppodi
progetti nel realestate.

Á Development Manager di progetti ad alta
complessità,promossida principali investitori
italiani ed internazionaliquali Hines, Doughty
Hanson, Fimit, BNP e altri interlocutori
internazionali.

Á Responsabile del risultato economico di
investimento, coordinamento team di
progetto, consulenti esterni, procurement,
controllo costi e tempi, rapporti con
stakeholder, risk management, leasing e
vendita.

Ing. Paolo Martone 
Senior Partner

Ing. Egidio Labanca 
Partner e AD AEER

Á CompetenzeƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻdella valutazione di
investimenti e acquisizioninei settori power &
gase rinnovabilimaturatein 13 anninellesocietà
Capgemini, ERGe Api.

Á Incarichidi vertice nelle partecipatedel Gruppo
Api.

Á Già responsabile delle Funzioni Energy
Managemente Regolazionee Mercato (power &
gas) per il Gruppo Api e della Pianificazione
Strategicaper ApiNòvaEnergia.

Ing. Luciano Iannuzzo 
Partner e Responsabile 
Pianificazione e Controllo

Dr.ssa Elisabetta Costa
Partner 

Á Capacità di strutturazione e realizzazione di
operazioni di project financing in ambito
infrastrutturale ed energia,supervisionedella fase
contrattuale/duediligence

Á Oltre 20 anni di esperienza in gruppo API e
istituzionifinanziarie(BNP,Unicredit,MCC).

Á PrecedentementeResponsabileFinanzaStrutturata
e Partecipatedel GruppoAPI,Loanofficer in MCC
nel project finance/project bond/exportcredit.

Á Oltre 15 anni di attività in F2i, Simest, ANASe
Accenture,in F2i ha ricoperto incarichinei CdA
di variepartecipatein portafoglio.

Á CompetenzeƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻdella valutazione di
investimenti in infrastrutture in Italia e
ŀƭƭΩ9ǎǘŜǊƻe del controllo di gestionenei settori
gas, autostrade, aeroporti, idrico, rinnovabili,
WTE,TLCe reti logiche
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Marco Pignoloni 
Senior Analyst

Alessandro Labellarte 
Project Manager 
Parking

Raffaele Pizzorusso 
Responsabile Asset 
Management 
Energy

Tania Sanna 
Responsabile 
Amministrativo

Antonio Conforti 
Legal Counsel

Lorenzo Ginesi
Accountant

PROJECT MANAGER

ACCOUNTING

LEGAL

INVESTMENT TEAM

Giulia Piantoni
Asset Manager 
Energy

Marcello Caputi
ControllerPIANIFICAZ. & CONTROLLO

Alvise Panizzi
Analyst



Investimenti


